SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind directorul SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria

Prezenta este Intocmita in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice,cu modificarile si completdrile ulterioare si a prevederilor HG
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011.

Scrisoarea de asteptiri reprezintd documentul de lucru care contine performantele asteptate de
Municipiul Alexandria, in calitate de autoritate publicd tutelard, in ceea ce priveste administrarea si
conducerea SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

> stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

> stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publica tutelard;

> defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea directorului SC Primalex Proiect
Tel SRL;

> functional, scrisoarea de asteptéri are rolul de a ghida candidatul in redactarea Declaratiei de
intentie.

Activitatea SC Primalex Proiect Tel SRL este definita prin legislatia specificd, respectiv:

» OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completédrile ulterioare;

> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si completarile ulterioare;

> HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» OUG. nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

> Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor
publice.

SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria a fost infiintatd prin Hotararea de Consiliu Local
numirul 341 din 26 noiembrie 2014 prin asocierea Municipiului Alexandria, prin Consiliul local al
municipiului Alexandria, cu SC Piete si Targuri Alexandria SRL.

Capitalul social total este de 101.000 lei subscris si vérsat integral in numerar, divizat in 10100
de parti sociale a 10 lei fiecare, detinut de cei doi asociafi dupd cum urmeaza:
> Municipiul Alexandria, prin Consiliul Local al Municipiului Alexandria, detine 99,99%,
respectiv 10099 pirti sociale a 10 lei fiecare, in valoare totald de 100990 lei;
> SC Piete si Targuri Alexandria SRL detine 0,01% , respectiv 1 parte sociald, in valoare de 10
lei.
Domeniul principal:711- Activitati de arhitectura, inginerie si servicii de consultanta analiza tehnica
legate de acestea
Activitate principala: 7111 — Activitati de arhitectura
7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Activitati secundare conform codificarii:
5829 — Activitati de editare a altor produse software



6202 — Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

6203 — Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209 —Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei
6311-Prelucrareadatelor, administraréapaginilor web siactivitaticonexe

6312 —Activitati ale portalurilor web

6399 —Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

6920 — Activitati de contabilitate si audit financiar, consultant in domeniul fiscal
7021 — Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicatiilor
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7120 — Activitati de testari si analize tehnice

7211 — Cercetare dezvoltare in biotehnologie

7219 — Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7220 — Cercetare dezvoltare in stiinte sociale si umane

7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 — Servicii de reprezentare media

7320 — Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410 — Activitati de desing specializat

7420 — Activitati fotografice

7430 — Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8211 — Activitati combinate de secretariat

8219 — Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8551 — Invatamant in domeniul sportiv si recreativ

8552 — Invatamant in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru, dans, arte plastic, etc.)
8560 — Activitati de servicii suport pentru invatamant

9002 — Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)

9004 — Activitati de gestionare a salilor de spectacole

9609 — Alte activitati de servicii n.c.a.

I. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publica

Declaratia de intentie si Planul de management ale viitorului director, vor pune in valoare
viziunea manageriala a autorititii tutelare asupra perspectivelor de evolutie a societatii fundamentate
pe continuarea implementdrii si consolidarii proceselor de dezvoltare si modernizare la nivelul
municipiului, avind la bazi premisa ca poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in condifii de
eficienta.

Directiile de dezvoltare ale societatii operationalizate prin Planul de management, ce urmeaza
a fi elaborat si prezentat de viitorul director, vor avea la baza principiile guvernantei corporative care
statueazid o atitudine responsabild, in raport cu principalii sdi colaboratori: autoritdtile locale,
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati, precum si alte categorii de colaboratori
interni si externi.



II. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a asociatilor. cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice
Viziunea generald a autorititii publice tutelare, realizabild in urmditoarea perioadd, va fi
concentrati pe respectarea unor principii fundamentale de management corporativ, premisd a
maximizirii eficientei si eficacititii societitii SC Primalex Proiect Tel SRL, avand urmdtoarele
obiective:
1. Principiul asigurdrii concordantei dintre parametri sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfdsoard activitatea.
Asigurarea functionalititii si competitivititii organizatiei implici o permanentd corelare,
adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sdu la
contextul socio-economic in care isi desfasoara activitatile.
2. Principiul managementului participativ:
v/ prin implicarea managerilor si specialistilor din companie;
v prin permanentizarea sedintelor cu participarea directorului si a altor specialisti din cadrul
companiei;
v/ prin consultarea salariatilor referitoare la principalele decizii cu impact in zona resurselor

umane.
3. Principiul motivarii tuturor factorilor implecasi in activitatea societdfii, motivarea ca

principiu general de management al intreprinderii publice, exprimi necesitatea unei dimensionari si
alociri ale resurselor, stabilirea si utilizarea stimulentelor si a sanctiunilor materiale si morale de
citre factorii decizionali, astfel incat si se asigure o Impletire armonioasd a intereselor tuturor
partilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.

4. Principiul eficacititii si eficientei, dimensionarea, structurarea, combinarea tutror
proceselor si relatiilor manageriale, fiind necesar sa se aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale, cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurdrii unei

competitivitdti ridicate.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale dezvoltdrii societdtii, indicatorii de
performantd financiari si nefinaciari vor urmari sustenabilitatea pe termen lung a companiei i
asigurarea respectdrii principiilor de buna guvernanta.

Obiectivele si criteriile de performantd vor fi cuprinse in contractul de mandat al direcorului
societdtii. Acestea sunt, cu titlu exemplificativ:

v’ crestera cifrei de afaceri;
cresterea productivitétii muncii;
cresterea profitului;
imbunititirea continud a calitétii serviciilor furnizate;
mentinerea unui sistem de management integrat, caracterizat prin securitate si sanatate in
munci si responsabilitate sociald, care sd creeze cadrul pentru imbunétésire continua,
mentinerea imaginii societitii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementarile in
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domeniu.

Se pot avea in vedere si alti indicatori de performantd, spre exemplu:
v’ perioada de rambursare datorii restante;
perioada de incasare creatente restante;
v' dezvoltarea si perfectionarea competentelor personalului.

\



IIL. incadrarea intreprinderii

SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria se incadreaza in categoria societdtilor care urmaresc
si creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de citre conducere impreund cu organele de administrare a unui plan care sa urmareasca
cresterea competitivititii, a profitabilititii, imbundtatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

In conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor
pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale s societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu exercitiul
financiar al anului 2004, la societitile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevdzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢*) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

o) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice sunt:

v' Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli si cu respectarea legislatiei privind achizitiile publice, precum si a altor
dispozitii legale In domeniu;
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Luarea misurilor necesare pentru achitarea in termenele legale a obligatiilor la bugetul de
stat, la bugetul local, a masurilor pentru prevenirea inregistrdrii de plati restante catre
furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari ori penalititi de Intarziere;

Imbunitasirea procedurilor de colectare a creantelor de la clienti;

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru Imbundtatirea calitatii serviciilor furnizate;

Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societatii;

Cresterea eficientei in conditii de sigurantd privind protectia mediului, prin tehnologizare si
reabilitare;

Imbunatatirea activitisilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic si cresterea gradului de informatizare a societatii;

Respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor asumate;
Identificarea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comerciale;

Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizdnd eficient resursele umane, financiare si

tehnologice ale societatil.
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Programul anual de investitii va fi Inaintat spre aprobare Consiliului de Administratie

Adunirii Generale a Asociatilor, odata sau dupi aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.

VI. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea

cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SC Primalex Proiect Tel SRL si

autoritatea publica tutelari se va derula conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,cu modificérile si completérile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 si Actului constitutiv al

societétii.

in scopul eficientizrii acestei activitati, autoritatea are urméatoarele agteptari:

indeplinirea obiectivelor prin:

Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale.

Imbunititirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerintele beneficiarilor.
{mbuntitirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

{mbunititirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.

Perfectionarea continud a personalului operativ.

Adoptarea unornorme inteme de eticasi integritate.
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Stabilirea i implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstituionald.
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& Notificarea autoritatii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti, de indatd ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determina ca oastfel de deviere este foarte probabila.

L)

Relatiile cu asociatii vor avea la baza urmatoarele lini diirectoare:
Transparenta si comunicare;

Management participativ;

Tratament nediscriminatoriu;



v" Evitarea conflictului de interese.

VII. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Functiile managementului calitatii, avind in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control,
asigurarea si imbunatatirea calitatii.

Se asteaptd ca in viitorul mandat sa existe o integrare a principiilor managementului calitatii
in activitatea cotidiana a intreprinderii prin:

v’ stabilirea unor obiective concrete de calitate;

urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;
revizuirea procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor ptincipii;
adaptarea proceselor cheie de management pentru a se asigura resursele, calitatea si nevoile
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de imbunatitire.

IX. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere astfel:
1. Profesionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim
de eficientd, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste respectarea
reglementarilor legale.
2. Impartialitate si nediscriminare: Principiu conform céruia executivul este obligat sa aibd o
atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei.
3. Integritate morali: Principiu conform caruia executivului i este interzis sa solicite sau sa astepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa
abuzeze de functia pe care o are.
4. Libertatea gandirii si exprimdrii: Principiu conform céruia executivul poate si Isi exprime si s isi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.
5. Onestitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei in
vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: Activitifile desfisurate de executiv in exercitarea functiel sunt
publice si pot fi expuse monitorizérii cetitenilor.
7. Confidentialitatea: Executivul trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa.

Asteptirile autorititii tutelare pentru conducerea SC Primalex Proiect Tel SRLAlexandria
sunt aceleasi cu cele ale asociatilor, respectiv Consiliului de Administratie.

Dezideratele din scrisoarea de asteptiri vor fi reflectate in declatiile de intentie ale
candidatilor.

Acestia vor contura rispunsuri si propuneri generale de solutii manageriale ce {in de aspectele
operationale ale activitdtii SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria.



